























Klaus Leisinger

2.1. Heuristik der Furcht als Entscheidungshilfe
im geschaftlichen Handeln?

1. Einleitung

Wirleben in einer Zeit voller Unsicherheiten und sind Zeugen drama-
tischer Veranderungen. Krieg in Europa ist wieder traurige Realitat
und der Einsatz von Atomwaffen nicht mehr auszuschliefSen; Klima-
wandel und Abnahme der Artenvielfalt sind messbare Realitaten, und
soziale Disparitaten nehmen in vielen Gesellschaften zu. Im Herbst
desJahres2022 —in etwaHalbzeitder Frist fir dasErreichen der Ziele,
die sich die internationale Gemeinschaft mit der Agenda 2030 fiir
nachhaltige Entwicklung gesetzt hat — ist kein einziges Land der Welt
auf Kurs. Wegen des Krieges in der Ukraine werden in vielen Landern
fest vereinbarte Umweltziele aufgeweicht; gewaltige Investitionen in
militarische Systeme schranken die verfiigbaren Finanzmittel fiir die
Umsetzung der Agenda 2030 auf Jahre ein. Vieles, was Hans Jonas
in den spaten siebziger Jahren des letzten Jahrhunderts als mogliche
unheilvolle Entwicklung beschrieb, ist heute Realitat.!

Dass wir heute etwas andern miissen, wenn zukiinftige Genera-
tionen uberall auf der Welt faire Chancen haben sollen, ihr Leben
in Frieden und Freiheit zu gestalten, erkennen viele Menschen an.
Welche Veranderungen das sein sollen und welche Pflichten und
Rechte im anstehenden Transformationsprozess wem zugeordnet
werden sollen, sind Fragen, tiber die noch kein Konsens besteht. So
lange irgendwie »alle« verantwortlich sind, fiihlt sich kaum jemand
in konkreter Rechenschafts- und Handlungspflicht. Das ist einer der
Griinde, warum weniger des heute Machbaren realisiert wird.

Das Buch Das Prinzip Verantwortung von Hans Jonas hat mich
sowohlin meiner Arbeit als Mitglied des hoheren Managements eines

U Hans Jonas, Das Prinzip Verantwortung. Versuch einer Ethik fiir die technologische
Zivilisation, Frankfurt a.M. 1979/1984 (zit.: Jonas 1979/1984).
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